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Manual/Regulamento do ESEIGlobal - Simulador Empresarial

1° Parte - Introdugcdo, Objectivos, Destinatdrios, Requisitos Minimos, Cronograma,

Gestdo da Empresa e respectivas tarefas

1.1 INTRODUGAO

Num periodo em que se reconhece uma capacidade de empreendedorismo manifestamente insuficiente
por parte dos possiveis diplomados pelo ensino superior, a qual, em certa medida, pode ser atribuida co
deficiente conhecimento da cultura empresarial, e em que ao ensino é atribuida responsabilidade pelo ndo
ensinamenfo na transmissdo de competéncias exigidas pela funcdo empresarial, a Escola Superior de
Estudos Industriais € de Gestdo propdem-se colmatar esta lacuna desenvolvendo um simulador empresarial,
o qual pretende ser uma aproximacdo d realidade de forma a preparar os seus futuros diplomados para o

mercado de trabalho, através da formacdo de equipas multidisciplinares.

O ESEIGlobal - Simulador Empresarial, pretende ter um formato de jogo em que vdrias empresas virtuais,
criadas por grupos de alunos (assinalados a azul), competem entre si num mesmo ambiente econdmico,

din@dmico, onde os grupos institucionais sGo assegurados pelos docentes(assinalados a amarelo).

CONTEXTO ECONOMICO E CONCORRENCIAL

Seguranca

Social
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Pela natureza interdisciplinar existente na Escola Superior de Estudos Industriais e de Gestdo, prefehde—se que
estas empresas virtuais, confemplem obrigatoriamente nas suas estruturas as seguintes dreas funcionais:
& Financas e Contabilidade

& Gestdo de Recursos Humanos

G

Design Grdafico

& Engenharia de Producdo

& Engenharia Mecdanica

& Ciéncias Tecnolégicas da Documentacdo e Informagdo
& Marketing

A “empresa” deve contemplar nos seus “érgdos sociais” alunos de todos os cursos em funcionamento na
Escola de forma que a estrutura organizacional permita assegurar as necessidades de gestdo e controle da

empresa.

A ideia base consiste em gerir uma empresa durante os meses de Novembro, Dezembro de 2005 e Janeiro

de 2006 para que possa abranger todas as tarefas de encerramento e abertura do ano.

A cada uma das tarefas solicitadas, corresponderd pelo menos uma disciplina curricular do curso de um ou
mais dos elementos da equipa. Deste modo as tarefas a desempenhar podem ser avaliadas
quantitativamente pelo docente da drea e que contemple na sua avaliagcdo final, uma determinada

ponderagdo pela prestagdo do aluno no simulador.

Os critérios de avaliacdo das tarefas ndo inseridas nas disciplinas, serdo da inteira responsabilidade do Juri
nomeado, enquanto que os critérios de avaliacdo das tarefas inseridas nas disciplinas serdo da inteira

responsabilidade dos docentes responsdyv eis pelas mesmas.

Vencerd a empresa que no final, em funcdo de uma grelha previamente definida, conseguir desempenhar

de melhor forma as tarefas que Ihe foram solicitadas.

Poderd acontecer que algumas empresas apresentem prejuizos elevados, o que poderd representar um
capital préprio reduzido ou mesmo negativo. Nesta situacdo, de acordo com o artigo 35 do cddigo das
sociedades comerciais e em assembleia-geral, pode haver frés opg¢des: aumento de capital, saneamento

financeiro ou faléncia. NGo obstante, ndo serd declarada a respectiva faléncia.

1.2 OBJECTIVOS
& O objectivo do simulador &, constituir e gerir uma empresa virtual, como se de uma

empresa real se tratasse;
& Demonstrar aos discentes que o sucesso na gestdo de uma empresa € conseguido mais
facimente com base num frabalho de equipa, com uma boa organizacdo e

comunicagdo efectiva;

& Fomentar o espirito de grupo;

& Possibilitar que alunos de um determinado curso possam tomar contacto com outras dreas
de conhecimento que ndo sdo abordadas ao longo da sua licenciatura, enriquecendo
desta forma o seu conhecimento;

& Fomentar ainterdisciplinaridade entre as diferentes licenciaturas;

& Fomentar nos discentes o espirito de investigacdo por conceitos novos com recurso As

bibliotecas e Internet;
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Divulgar a Escola junto da comunidade exterior.

&

1.3 DESTINATARIOS

Alunos do segundo ano de cada um dos cursos da Escola Superior de Estudos Industriais e

&

de Gestdo.

1.4 REQUISITOS MINIMOS

Cada equipa serd constituida obrigatoriamente por alunos de todos os cursos na seguinte proporcdo:

&

1 a 4 alunos do 2° ano de Contabilidade e Administracdo

1 aluno do 2° ano de Design Grdfico e Publicidade

1 ou 2 alunos do 2° ano de Gestdo de Recursos Humanos

ol l;\\

2 alunos do 2° ano de Engenharia Mecdanica ou de Engenharia de Producdo

1 aluno de Ciéncias da Tecnologia Documentacdo e Informagdo

Os alunos que participem no ESEGIlobal, serdo avaliados nas seguinfes disciplinas com uma percentagem

da nota, tendo no entanto, que assegurar a nota minima de 8 em cada parte da avaliacdo:

Curso Disciplina Ano % da Nota Responsavel
Eng. Producdo Processos Industriais 2° 50% Eng. Rui Martinho
Eng. Mecdnica Eng® Francisco Siva
Recursos Administracdo e Gestdo das 2° 50% Dra. Ana M? Pestana
Humanos Organizagdoes
Contabiidade e  Gestdol 2° 50% Dr¢ Cristina Mouta
Administracdo
¢ Contabilidade Financeira Il 2° 25% Dr. Eduardo Albuquerque
Dra. Carla Siva
CTDI Planeamento e Gestdo de Recursos  2° +50% na participo- Dra. Anabela Serrano
% ¢do nas aulas
mediante apresen-
tacdo de relatério
+50% no trabalho de
projecto
Sistemas e Redes de Comunicagdo Eng. Lino Oliveira
e Informacgdo
Design Grdfico e Estudos Visuais |l 2° 50% Dr. Telmo Carvalho
Publicidade
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1.5 DO SOVDEC
O SOVDEC servird de suporte ao ESEIGlobal:
e nainscricdo dos alunos;
e na enfrega de documentacdo adstrita ao simulador;

e da informacdo solictada pelos docentes as “empresas”, (os e-mail para as “empresas” e
entidades de apoio (docentes) serdo centralizados no SOVDEC;

e na entrega de documentos solicitados pelo simulador e controlo de datas de entrega, de acordo
com o cronograma - as “empresas devem criar uma pasta, ou mais, com a sua imagem

corporativa para arquivo dos mesmos;
e Suporte, se possivel, aos semindrios a realizar e sessdo de enfrega de prémios.
As duvidas referentes ao funcionamento do simulador devem ser tiradas com a Gestora do mesmo ou com

os docentes de apoio ao simulador (consultores e entidades).

1.6 INSCRICOES

Apds a constituicdo da equipa, os alunos devem dirigir-se ao SOVDEC para proceder d sua inscricdo de
acordo com anexol. O SOVDEC servird de suporte ao ESEGlobal, quer na inscricdo, quer da informacdo
solicitada pelos docentes, quer na enfrega de documentos solicitados pelos mesmos.

Poderd ser necessdrio fazer alguns ajustamentos, sendo que, os alunos serdo contactados para

conhecimento dos mesmos.
Para que possam receber informacdo, a cada empresa serd atribuida uma conta de e-maiil.

Este endereco de e-mail poderd ajudar em todo o processo de gestdo, bem como, da tfomada de decisGo
(ex: aviso de procuras, para pagamento de obrigacdes fiscais, pedido de reestruturacdo da imagem do

produto comercializado, etc.)

O modo como cada equipa se organiza é deixado ao critério do grupo que a constitui. Uma forma de se
organizarem poderd ser, por exemplo, por dreas funcionais, havendo um responsdvel da equipa

("Gerente”).

Cada grupo terd de entregar no SOVDEC os documentos solicitados no prazo estabelecido no
CRONOGRAMA, caso contrdrio sofrerd uma pendlizacdo que estd especificada no REGULAMENTO.
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1.7 CRONOGRAMA - datas de final das tarefas

OUT. NOV. DEZ. JAN FEV MAR. ABRIL MAIO

Inicio da semana 1724 |31 7 [14| 21 28| 5 |12(2|9|16|23| 6 |6[13|20|27|3 |24| P |P|2]| 8|15

Semana n° 43 | 44 |45 | 46 | 47| 48 [ 49|50 (511 |2| 3 | 4 8 9110|1112 1415|1617 |18 | 19| 20

Inscricdio e equipa definitiva _

Apresentacdo da sociedade

Apresentacdo do processo
produtivo

Estudo de viabilidade
Constituicdo da sociedade

Inicio de actividade
(declaracdo)

Criacdo de documentos

Criagdo daimagem
empresarial

Orcamentacdo
PERT_CPM

Alvards e licenciamento
industrial

Manual de qualidade

Manual de seguranca

Parametrizacdo do software

Relat ério de gestdo corrente - |-

Relat drio Final de gestdo e
demonstracdes financeiras
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1.8 REALIZAGAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Para a do estudo de viabilidade tem que haver um forte espirito de equipa e reparlicdo de tarefas para que
os alunos de cada curso possam realizar a sua componente. Para tal é necessdrio a informagdo de cada
uma das partes envolvidas, nomeadamente da componente de engenharia - definigdo do processo

produtivo tendo em consideracdo as procuras médias —Anexo 4

1.9 DEFINICAO DO PROCESSO

Competird a cada “empresa” definir o processo produtivo para um dado componente de uma bicicleta
(conforme atribuicdo de trabalhos na disciplina de Processos Industriais, nos cursos de Engenharia, através
dos elementos presentes no grupo) e/ou de montagem do produto final. Esta tarefa é essencialmente da
competéncia dos elementos de Engenharia presentes em cada grupo. No entanto, o processo ird ser de
vital import@ncia para a competitividade ou ndo da empresa, pelo que os outros elementos deverdo

contriouir com o seu espirito critico para a melhoria constante do processo (Engenharia do Produto).

1.10 CRIACAO/CONSTITUICAO DA EMPRESA

Cada grupo deve escolher o respectivo CAE no sector de actividade predefinido (consultar a lista de CAE -

Anexo 3).

Para a readlizacdo desta tarefa (Constituicdo da empresa) deverd consuttar o manual de procedimentos,
sendo que estard a funcionar durante o tempo alocado para a sua execucdo, em hordrio a fixar, um

"Centro de Formalidades de Empresas” na sala E.114 (sala TOTTA) com as instituicdes da figura a baixo:
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A ESEIG Escula Superier o Coludvs
_' Industriais ¢ de Gestae

RNPC-Registo Conservatdria
Nacional de Pessoas

Colectivas

Notdrio
DGCI - Direccéo
Geralde
Contribuicoes e —
Impostos
| Banca

Consultoria

Advogado -

Seguranca El

Social

Cada instituicGo deverd ser representada fisicamente pelos seus responsdveis, nos dias a combinar para o

funcionamento do “Centro de Formalidades de Empresas * Ver anexo 2.

1.11 GESTAO CORRENTE

Ap&s o inicio de actividade e de acordo com as tarefas abaixo especificadas, cuja pormenorizagcdo consta

no MANUAL DE PROCEDIMENTOS, cada empresa deve simular o dia a dia, durante o periodo especificado

no CRONOGRAMA.
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Pedido de cotacdo da MP
Negociacdo

(nota de encomenda)
Confirmacdo da encomenda
Envio de MP (guia de remessaq)
Envio de factura

Nota de pagamento, efc.

Simular:

A gestdo da producdo
A gestdo de recursos
Humanos

A gestdo de stocks

A contabilidade
Gestdo financeira

O Marketing e
publicidade

A gestdo da
comunicacdo e
documentos

Gestdo de contencioso
Suporte administrativo
etc.

Empréstimos
Pagamentos de
arrendamentos
Taxas de juro
Letras

efc.

Qutros

Docentes

TAREFAS

e  Apresentagdo

Negociacdo (caderno de encargos
Pedido de Produto (gerar procura)
Nota de pagamento e tipo de
pagamento

Pedido de acg¢des publicitdrias
Melhoria de imagem do produto, efc.

da Sociedade

o Definigdo do processo (produtivo, de montagem, consultoria, etc.)

. Estudo de viabilidade

e  Constituigdo da Sociedade (por quotas)

ESEIG - IPP / ESEIGlobal /EDICAO 2004/2005 http://www.eseig.ipp.pt/eseiglobal 8
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e CriagGo da imagem empresarial
e ParametrizagGo do software
e Gestdo do dia a dia da empresa
o Orgamentagdo e PERT-CPM
o  Alvarés e Licenciamento industrial
o Manual de qualidade
o Manual de seguranga
o Langamento de documentos
o Depésito Legal de Contas
. Relatérios de gestdo corrente

e  Relatdrio final de Gestao e Elaboracdo das Demonstragées Financeiras

2° Parte — Caracterizagdo econémica do sector

2.1 Caracterizagao econémica

2.1.1 -Modelo Econémico e Informagéao Geral e Econémica

A empresa opera em concorréncia directa com vdrias outras, que fabricam e comercializam os mesmos
produtos e prestam os mesmos servicos, nas mesmas dreas geogrdficas. As empresas devem produzir pelo

menos um dos componentes, podendo ou ndo fazer o produto final.

O mercado para a distribuicdo e comercializacdo € o mercado Nacional (as empresas devem negociar
entre elas, adquirindo os componentes necessdrios & sua producdo final). As empresas operam em
concorréncia emtodas as dreas. Serdo dadas procuras médias dos produtos finais, sendo que, na gestdo do

dia-a-dia serdo lancadas procuras periddicas dos produtos (via e-mail e afixadas no Placard do SOVDEC).
1. A venda dos produtos/servicos, nas varias dreas, serd condicionada pelas procuras lancadas.

2. Todos os mercados sdo afectados pelos normais ciclos econdmicos de crescimento e recessdo, mas ndo
pode pressupor que traduzem a situacdo econdmica real no presente momento. A politica governamental

real ndo fem qualquer influéncia na simulacdo.
3. A unidade monetdria utilizada é o EURO.

4. Todas as decisdes monetdrias serdo tomadas em Euros.

2.1.2 - Detalhes Prdticos

Os comentdrios da comunicagdo social ndo sdo necessariamente crediveis! Como nos jornais, hd uma

tendéncia natural para escrever o que os leifores querem ler.

3° Parte - Avaliagdo
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Pretende-se avaliar:

® A forma como o processo foi definido, o grau de exigéncia posto na seleccdo dos

equipamentos utilizados no fabrico de componentes ou montagem do produto final;

® O possivel estudo de meios alternativos para a fabricacdo do mesmo tipo de

componente e para a montagem do produto final;
©® O grau deinteraccdo e inferajuda enfre os diversos departamentos da empresa;
® Oresultado da gestdo da empresa;
® A propagacdo dos erros dentro da empresa e na cadeia logistica;
® Comunicagdo entre os varios intervenientes no processo;
© Dificuldades encontradas na gestéo do dia a dia e forma de as ultrapassar;

® Avdliacdo da organizacdo da informacdo dentro da empresa e da empresa com o meio

envolvente;

3.1 — Avaliagao do desempenho da empresal/grupo

O "ranking” das organizacdes “empresas” é feito tendo em conta a classificacdo dos factores indicados no
quadro seguinte.

A avaliacdo serd feita com base nos pardmetros da tabela abaixo, usando uma metodologia multicritério.

Do cémputo final e em caso de igualdade de classificacdo, compete ao presidente do juri o voto de
paridade dele ndo havendo recurso.

Elementos de Avaliagao
Classificagdo do Desempenho

Simplicidade e objectividade do processo seleccionado

Capacidade de Analise e sintese (compreensdo;
apresentacdo; organizagdo e planeamento)

Qualidade de trabalho apresentado

Cooperagdo e infegracdo (entre os elementos do grupo)

Capacidade de iniciativa; dinamismo e criatividade

Cumprimento do regulamento

Capacidade de gestdo (estratégia)

3.2 - Prémio
® Prémios monetdrios/espécie
Os pafrocinadores e prémios serdo dfixados no decorrer do jogo

4° Parte - Regulamento ESEIGLOBAL

O ESEIGlobal - Simulador Empresarial, pretende ter um formato de jogo em que v drias empresas

virtuais, criodas por cada grupo de alunos, competem entre si num mesmo ambiente

ESEIG - IPP / ESEIGIobal /EDICAO 2004/2005 http://www.eseig.ipp.pt/eseiglobal
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econdémico, dindmico, onde as entidades de apoio e consultoria sdo da responsabilidade dos

docentes.

O funcionamento do ESEIGIoblal é assegurado por um Gestor e um Juri.

O SOVDEC assegura o suporte do ESEIGlobal, quer na inscricdo, quer na recolha e divulgacéo

dainformacdo e expediente geral.

Das Inscrigoes

1.

2.

Cada “empresa” dev erd inscrever-se no SOV DEC.

Apds as inscricoes, serdo feitos os ajustamentos necessdrios para completar/ajustar a

constituicdo das empresas.

Cada “empresa” deverd indicar a “"Geréncia” e organograma funcional, bem como a

forma como a mesma é obrigada.

Apds aprovacdo do Registo Nacional de Pessoas Colectivas deverd indicar, junto do

SOVDEC, a denominacgdo social da “empresa”.

4.

5.

Cada “empresa” dev e ter em consideracdo o seguinte:
a) Enquadramento no subsector e CAE respectivo.
b) A procura média

c) Todos os elementos necessdrios podem ser obtidos nos sites do Ministério da
Economia e no Ministério da Justica (Registo Nacional das pessoas
colectivas) e INFOCID, poderdo encontrar os modelos necessdrios para o
efeito (Mod. 10, Mod. 11, etc). O site do ESEIGlobal tem ligacdes para os

sites oficiais atrds referidos.

A cada ‘“empresa” serd atribuida uma conta de emaill com a forma

empresaXxY.0é6@eseig.ipp.pt.

Todas as informacdes relativas ao ESEIGlobal serdo afixadas nos placards do SOVDEC e
placard “"ESEGlobal” a fixar. Estas, estardo também disponiv eis e actudlizadas no SITE do

ESEIGlobal, Ccujo endereco é: http://www.eseig.ipp.pt/eseiglobal ou

http://www.eseig.ipp.pt/sovdec/eseiglobal

Revistas, catdlogos de mAquinas, estudos sectoriais e outros elementos de apoio estardo
ao dispor das “empresas” na biblioteca da ESEIG, sujeito as regras da mesma, sendo

afixado no placard do SOVDEC a lista actualizada de bibliografia existente.

Cada “empresa” deverd zelar pela informacdo, pelo facto de esta ser um recurso

escasso e da Escola.
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Dos Espacos de encontro e negdcios

8.

O local de trabalho serd a sala E.114, junto ao SOVDEC.

O Fax a usar serd o do SOVDEC.

O SOVDEC registard todos os faxes recebidos e comunicard por e-mail a “empresa” em

questdo.

9.

O espaco de encontro e negdcios serd, também, a sala E.114.

A telefonista prestard todo o apoio necessdrio ¢ realizacdo de telefonemas para recolha de

informacdo.

10.

Cada “empresa” deverd preencher o documento de registo de telefonemas e envio

de faxes.

Das Tarefas

1.

Devem ser cumpridas todas as tarefas, de acordo com os prazos estipulados no

cronograma.

. Todo o suporte documental das tarefas deve ser entregue até a hora de enceramento

do SOVDEC ou até as 24h da segunda-feira (via e-mail) da semana seguinte aos

términos da tarefa.

A empresa que ndo cumpra o prazo estabelecido terd uma penalizacdo com reflexo na

avaliacdo final.

Dos Gestores e Consultores

13.

Ao Gestor da ESEIGlobal compete:
- esclarecer as duvidas regulamentares e processudis;
- garantir os meios necessdrios para o bom funcionamento do ESEIGlobal;

- decidir sobre qualquer caso omisso no Regulamento.

. - Ao Juri compete:
- a resolucdo de possiveis conflitos ou incumprimentos de natureza comercial, fiscal,
etc.;
- arecolha e avdliacdo dos relatérios de acompanhamento;
- a avdliacdo global.
. Sempre que surgir qualquer divida técnica, as “empresas’ poderdo recorrer a

consultores externos (ver lista de consultores).
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Apds o periodo de constituicdo da “empresa”, isto &€, da escritura a realizar no inicio de

Janeiro), tal consultoria é considerada uma prestacdo de servicos com um custo de 500€
por consulta presencial, até um mdximo de 5 questdes. No caso de consultas via e-mail, até um

madximo de 5 questdes também, o custo é de 200€ por consulta.

O periodo de consultoria deverd ser solicitado directamente ao consultor respectivo com
marcacdo prévia trés dias Uteis. No caso das consultas via e-mail, os consultores tém um prazo de 3 dios

Uteis para responder s questdes solicitados.

Da avaliagdo do ESEIGlobal
16. As "empresas” concorrentes serdo av dliadas de acordo com os critérios definidos pelo
Jurino ponto 3.1.
17. As"“empresas” serdo av aliadas pelo seu desempenho global e seriadas de acordo com

os critérios estabelecidos.

18. As "empresas” classificadas nos trés primeiros lugares serdo atribuidos prémios pelos

patrocinadores do ESEIGlobal.

Do contributo do ESEIGIobal para disciplinas envolvidas

19. Os trabalhos desenvolvidos no cumprimento das tarefas do ESEIGlobal poderdo ser
considerados elementos de avaliacdo das disciplinas envolvidas, de acordo com o
anexo 2, aprovado pelo Conselho Pedagdgico e com as especificacdes transmitidas
pelo docente da disciplina em causa. Deste anexo constard o grau de ponderacdo

para inclusdo na avaliacdo da disciplina respectiva.

Aos alunos restard sempre a possibilidade de optar pela entrega destes trabalhos ou

pela av aliacdo regular das disciplinas.

6° Parte - Informacgoes Gerais
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No sentido de proporcionar alguma informacdo de cardcter econdmico-financeiro sobre o

sector de actividade em causa, as “empresas” devem proceder a pesquisas que terdo por base
os " sites” de algumas entidades relacionadas com o sector da Metalomecdanica ou com

informac¢do sobre o mesmo, tais como:
e Associacdes Industriais
e INE

e Empresas industriais do sector

Constatdmos que a informacdo colocada, pelas empresas, d disposicdo do puUblico em geral, é
escassa e, por vezes, pouco fidvel, sendo frequente encontrar incongruéncias aquando do

cruzamento dos dados disponiv eis.

ESEIG - IPP / ESEIGlobal /EDICAO 2004/2005 http://www.eseig.ipp.pt/eseiglobal
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ANEXO 1- Ficha de inscri¢cao

Nome Empresa:

E-mail;

CAE:

Nome Aluno: N°

Curso

Telefone

E-mail

Endereco

CA

CA

CA

CA

CA

RH

RH

ENG.

ENG.

DGP

C1DI

ESEIG - IPP / ESEIGlobal /EDICAO 2005/2006
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ANEXO 2 : Entidades de Apoio

Contabilidade

Dr. * Carla Silva

Dr. Juan Gil

Gestao, Economia e Financas
Dr. Armando Silva

Dr.” Cristina Mouta

Design Grafico e Publicidade
Dr. Telmo Carvalho

Ciéncias e Tecnologias de Informacao e Documentacio
Dr. * Susana Martins

Dr. Lino Oliveira

Recursos Humanos

Dr.* Ana Pestana

Dr.” Ana Claudia Rodrigues
Informatica

Jorge Sarmento

Banca

Dr. Silva Rocha

Seguranca Social

Dr.* Ana Claudia Rodrigues
RNPC- Registo Nacional de Pessoas Colectivas
Dr. Eduardo Albuquerque

ESEIG - IPP / ESEIGlobal /EDICAO 2005/2006

Direccao Geral dos Impostos

Dr. * Maria do Nascimento Guimaraes

Dr. Joel Fernandes

Notario; Advogado

Dr. * Iva Vieira

Conservatoria; Advogado

Dr. José Henriques

Instituto de Emprego e Formacao Profissional
Dr. * Carla Silva

Apoio Juridico

Dr.” Iva Vieira

Dr. José Henriques

Processos Industriais

Eng. Francisco Silva

Eng. Rui Martinho

Apoio na Parametrizacao e utilizacao do software
Infologia

Dr. * Rosa Pinto

Dr. ? Patricia Marques
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ANEXO 3 CAE —Metalomecanica

Divisbées / Subdivisées / Classes / Grupos / Subgrupos

= 3 3 - IndGstrias Transformadoras
=1 &3 37 - Indastrias MetalGrgicas de Base
=23 371 - Indastrias basicas de ferro e aco
=1 &3 3710 - IndGstrias basicas de ferro e aco

#-21 3710.1 - Fabricacdo de gusa

® 77 3710.2 - Fabricacdo de ferro e ago sem fabricagdo de gusa e sem laminagem
w21 3710.3 - Fabricagdo de ferro ligas

#® 77 3710.4 - Fabricacdo de folha de Flandres

#® 77 3710.5 - Laminagem e estiragem de ferro e acgo

w21 3710.6 - Trefilagem de ferro e aco

#® 77 3710.7 - Fabricacdo de tubos de aco

* _71 3710.9 - IndUstrias basicas do ferro e do aco, n.e.

=3 3720 - Indastrias basicas de metais n3o ferrosos

w21 3720.1 - Obtencdo de metais ndo ferrosos e ligas, sua afinacdo e refinagdo
® 77 3720.2 - Laminagem e estiragem de metais ndo ferrosos

#® 77 3720.3 - Trefilagem de metais ndo ferrosos

# _1 3720.9 - IndUstrias basicas de metais ndo ferrosos, n.e.

=3 381 - Fab. de prod. metdlicos, c/ exc. de maquinas, equipamento e material de transporte

b1 3811 - Fab. de cutelaria, ferramentas manuais e de ferragens
1 [(1 3812 - Fab. de mobilidrio metalico e seus acessorios

b2 3813 - Fab. de elementos de construgdao em metal
* 71 3819 - Fab. de outros produtos metalicos, com exc. de maquinas, equipamento e material de transporte

[ L

!.|:'.
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ANEXO 4 -Procuras médias de referéncia

Previsao de venda para trés modelos de bicicletas

Periodo | Bicicletas Montanha | Bicicletas de Passeio Bicicletas de competi¢io
10-2005 6.000 8.000 2.200
11-2005 5.500 7.500 2.000
12-2005 5.500 6.000 2.000
01-2006 4.000 5.000 2.500
02-2006 4.500 6.000 3.000
03-2006 6.000 8.000 5.000
04-2006 7.800 11.000 7.500
05-2006 12.500 16.000 8.000
06-2006 18.000 22.500 8.000
TOTAL

ESEIG - IPP / ESEIGlobal /EDICAO 2005/2006 18
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